Volebni teze FAV 2020

KaZdy poslouchd jenom to, cemu rozumi
Johann Wolfgang von Goethe

V Uvodu mi dovolte obecn&jsi Gvahu o sméfovani nasi fakulty. Uvaha nebude dlouhd, nejednd
se ani o nic nového ani objevného, ale povaZuji i vzhledem k ucelu tohoto textu za potiebné,
aby zaznéla.

Kazdé Zivé spolecenstvi, a fakulta jisté takovym spoleCenstvim je, ma svoji statickou
a dynamickou kvalitu. Staticka kvalita je konzervativni, je to zapadka, ktera drzi a chrani vse,
¢eho bylo dosazeno a co se v minulosti osvédcilo. Dynamicka kvalita je liberdlni, prosazuje
zménu, méni zavedené poradky a vztahy. Nékdy statické sily zbytni natolik, Ze zabrani
jakémukoliv pokroku, jindy dynamické sily zptisobi zmatek, ktery nikomu neprospéje. To, o co
kraci, je tak vyvaZeni statickych a dynamickych sil. Bez dynamické kvality spolecenstvi
neporoste, nebude schopné vstiebat nepretrzity proud vnéjsich zmén. Bez statické kvality se
rozpadne.

Vyvaieni statickych a dynamickych sil je téZka Uloha i v akademickém prostiedi. Oddélit v obou
sildch egoizmus od altruizmu je Ukol nadlidsky a predstava Cisté harmonického spoluziti je
ponékud idealistickd. Presto jiz dlouha staleti, od zaloZeni stfedovékych univerzit, existuje
jedna stard, osvédcend metoda, jak hledat modus vivendi, formy spoluziti. Je to schopnost
vést otevienou, svobodomysinou, vidy nékam sméfujici, ne samoucelnou diskusi, vidy se
snahou pochopit druhou stranu. Pravé presvédceni, Zze takové diskuse se nam na fakulté
nedostava v dostatecné mite, potreba disputace, ktera by vnesla dynamiku do zavedenych
statickych vzorct chovani a prispéla k lepSimu vyvazeni konzervativnich a liberalnich pristupd,
je hlavni motivaci a jednotici linkou téchto tezi.

Nechci se zde poustét do zfejmé nikdy nekoncici diskuse o zaméfeni vyzkumu a vyvoje
na univerzitach, pocinaje zakladnim vyzkumem a konkrétnimi aplikacemi konce, a stim
i souvisejicich forem vzdélavaciho procesu a celkové role univerzit. Na toto téma bylo feceno
a napsano mnoho, napf. K. P. Liessmanem v Teorii nevzdélanosti. Chtél bych jen Fici, zZe si
uvédomuji jisty ideovy a mnohdy i zarputily stfet mezi zastanci Cistého akademického
pristupu, ktefi stvrzuji svoji erudici odbornymi ¢lanky, a inovatory, ktefi usiluji o uplatnéni
svého poznani v konkrétni aplikaci. Na tomto stfetu Ize i dobfe dolozZit potfebu vzajemného
dialogu a respektu.

NiZe si vam proto dovoluji predstavit néktera témata, kterd povazuji na nasi fakulté za dllezita.



Priority jednotlivych témat

e strategické pldnovdni: strategicky plan jako klicovy dokument fakulty, ktery vznika
v Siroké, rizené diskusi

e vyzkum a vyvoj: otevieni centra NTIS novym mezioborovym tymim

e vzdéldvdni, koncepce studia: vyuZiti institucionalnich akreditaci k zefektivnéni
vzdélavaciho procesu

e hodnoceni, financovdni a administrativa: autenticita hodnoceni, zasluhovost
v institucionalnim financovani, omezeni administrativni zatéze

Strategické planovani

Pétilety strategicky plan fakulty a jeho aktualizace je tfeba vnimat jako hlavni dokument
fakulty. Na jejich ptipravé by se méli podilet kli¢ovi protagonisté vSech odbornych zaméreni,
vyzkumu a vzdélavani. To znamena3, Ze ve strategickém tymu by méli byt i vedouci kateder,
vedouci vyzkumnych programi centra NTIS, nové zastupci rady vyzkumnych pracovnikd, ale
i treba garanti kliCovych predmétl, vedouci velkych vyzkumnych tym(. Pise-li se ve
strategickém planu o transferu technologii, je nutné prizvat k diskusi lidi z fakulty, ktefi tento
transfer skutec¢né délaji.

Strategicky tym muze jednat prabézné v jednotlivych sekcich. Forma strategického planu musi
byt stru¢na, jasnd a pokud mozino konkrétni. Predmétem musi byt strategickd dvaha
o perspektivé a potencidlu péstovanych oborl, vyzkumnych zaméra a jejich vazbé na studijni
programy, ale i pozadavky primyslu a verejné sprdvy. Plan by se mél vénovat predmétu
spoluprace s ostatnimi fakultami ZCU, s méstem, krajem, partnery v CR i ve svété, otazkam
zefektivnéni a zkvalitnéni vyuky, hledani rovnovahy mezi Uzkou specializaci a SirSim zakladem
vzdélani, ziskavani a udrzeni kvalitnich student(. Strategicky plan musi byt predlozen k Siroké
diskusi na FAV. Nebude to 74dny prekotny proces, ale mdze pfijit par dobrych podnétd. Cim
vice lidi se bude podilet na pfipravé planu, ¢i s nim bude alespon sezndmeno, tim |épe bude
dosazeno jeho cil(l. Strategicky plan musi byt vyhodnocovan tak, abychom vsichni védéli, na
¢em jsme a kam kracime.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj na fakulté je neoddélitelné spjat s centrem NTIS a s témér miliardovou
investici, nad jejimz smyslem se zde zamyslime. O dalSim usporadani centra byla vedena fada
diskusi, které vyustily v jediné: NTIS byl uspésny projekt a centrum se stalo nedilnou soucasti
fakulty a posililo jeji vyzkumny charakter. Hledani odpovédi na otazku, jak dale, vsak neni
snadné. Pficiny problému jsou uloZeny v zakladech NTIS. Vysoké naroky na plnéni indikator(
projektu primély katedry prevést do centra veskery sv(j vyzkumny potencidl, véetné tzv.
lidskych zdroju. Vytvoreni samostatného vyzkumného pracovisté na takto Siroké bazi a jesté
v souladu s Organizaénim Ffadem ZCU je té%ko predstavitelné a je pravem vnimano jako
oslabeni kateder. Pfitom soucasny statut NTIS pravé existenci samostatného evropského
centra excelence predpoklada.



Vedeni fakulty se snazi s touto situaci vyrovnat. Chysta se zrusit statut centra a nahradit ho
vyhlaskou, kterd kodifikuje to, co jiz ve skutecnosti existuje, a sice pevné spojeni oborovych
vyzkumnych programu s jejich materskymi katedrami. Navrh také pfipousti, bez jakékoliv blizsi
specifikace, vznik dalSich - neoborovych vyzkumnych programu. Otdzka zni, jestli to takhle
bude stacit. Obavam se, Ze nikoliv. V diskusi o budoucnosti centra je tfeba dale pokracovat
a hledat odpovédi na neodbytné otazky: Pro¢ mam pracovat v centru a ne na katedie? Jaka je
vize centra v dobé, kdy jiz nemusime vykazovat plnéni indikator(? Jak naplnit neoborové
vyzkumné programy? Zamysleme se upfimné nad Ucelem dotace, kterym bylo: ,Vybudovani
evropského centra excelence se silnymi multidisciplinarnimi prvky a posileni vyzkumného,
vyvojového a inovacniho potencialu, ktery pfispéje k vytvareni vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist a zajisti dlouhodobé udrzitelnou konkurenceschopnost regionu”, citace
z dokumentd OP VaVpl. Veskeré indikatory projektu jsme splnili, vytvofili jsme cca 100 novych,
kvalifikovanych pracovnich mist, posilili vyzkumny i inovacni potencidl fakulty. Ale o dosazené
je tfeba ddle pecovat. Novi, vétSinou neakademicti vyzkumni pracovnici nebyli pouze do¢asné
najati, aby se splnil jeden z ukazatel(. Postupné se budou emancipovat, zvoli si svoji radu
s vlastni iniciativou.

Hodné se mluvi o vyznamu interdisciplinarniho vyzkumu v novych technologiich. Navrhujeme
proto otevtit centrum mezioborovym tym{m soustfedénym na feseni velkych projektl nebo
na uplatnéni vysledk( v novych technologiich a inovacich. Navrhujeme vnimat centrum také
jako misto na fakulté, kde je moZno zaloZit a rozvijet celoZivotni kariéru tymového
vyzkumného pracovnika. Centrum Ize usporadat do dvou casti, oborové, chcete-li katedralni
a mezioborové. Oborové programy jsou vice soustfedény na zdkladni, badatelsky vyzkum. Zde
je hlavnim ukazatelem kvalita publikaci, ktera pfispiva k excelenci centra i fakulty, je
vyznamnym zdrojem institucionalniho financovani a vychazi z dlouholeté tradice péstovanych
oborl. Vznik mezioborovych tyma je tfeba vnimat jako pfirozené vyusténi zdkladniho
vyzkumu smérem k velkym interdisciplindrnim projektiim nebo ke specifickému aplikovanému
vyzkumu. Nejedna se nutné o nové odborné zaméreni, které by na FAV dosud neexistovalo,
ale spisSe o vyvazeni pristupl a prohloubeni spoluprace, v prvni fazi v podstaté o prohloubeni
dialogu. Nespornou vyhodou je jistda flexibilita v personalnim obsazeni oborovych i
mezioborovych tymu.

K naplnéni takové vize centra je vsak treba vykonat mnohé. Mezioborova spoluprace
na fakulté priliS nefunguje. Fakulta je Siroce rozkroCena mezi inzenyrské (technické)
a pfirodovédné obory. Site oborového zaméFeni FAV je prezentovana jako prostd vyhoda
diverzity, bez strategického uchopeni. K posileni mezioborové spoluprace je tfeba se vzajemné
informovat na odbornych seminéfich, oponovat si vyzkumné zdméry a cile, nahrazovat
individudlni hodnoceni zaméstnanctd hodnocenim tymu, uvolnit ¢ast institucionalni podpory
na interni granty mezioborového charakteru, upravit rozpoctova pravidla, vypracovat
metodiku reZijnich nakladl multioborovych tym{. Centrum by mohlo pro tyto aktivity



zajistovat i jisty administrativni servis. Centrum je i dobrou platformou, okolo které mohou
vznikat start-up a spin-off firmy. Oteviené uspofadani centra ma znacny rlstovy potencial.
Usilovani o zménu ma v sobé nezanedbatelny psychologicky efekt, prolamuje status quo a
posiluje pocit vzdjemné sounaleZitosti vSech zucastnénych. Jedna se i o dobré téma pro
komunikaci dovnitf i navenek fakulty.

Vzdélavani, koncepce studia

Kvalita a naroc¢nost poskytovaného vzdélavani jisté dlouhodobé pfispiva k dobrému jménu
nasi fakulty v regionu a to i vdobé masového pfistupu k tercidlnimu vzdélavani a rostouci
konkurence ostatnich Skol. Kvalita fakulty je tak bezesporu dana kvalitou vzdélavani, které
poskytuje, a tim i kvalitou svych absolventd. Dlraz na kvalitu vzdélavani je stéZejni ideou
strategického planu fakulty. Problematictéjsi jsou jiz ndstroje na méreni této kvality. Poptavka
po nasich absolventech na trhu prace je jisté dobrym ukazatelem. Studenti také obvykle
poznaji dobrého ucitele a maji k nému pak velmi viely a nepfehlédnutelny vztah. O takové
ucitele musi mit fakulta zajem, musi je umét sama moralné i finan¢né ocenit a nominovat je
i na dalsi ocenéni, napfiklad ministerstvem Skolstvi. Dobfe si fakulta vede v nékterych
celostatnich Zebficcich, ziskala od studentd a absolventl ocenéni Fakulta roku 2019. Je ale
také dobré védét, ze napfiklad v celosvétovém Zebficku The Times Higher Education, ktery
hodnoti i vyzkumné zazemi univerzity, se celd ZCU umistila i v roce 2020 v posledni nerozlidené
skupiné s oznacenim 1001+. Kvalitu vzdélavani Ize pomérovat i dalSimi, neméné dulezitymi
ukazateli, jako je napfiklad prispévek k rozvoji kritického mysleni a kulturniho povédomi
absolvent(. Schopnost fakulty Sifit i takovéto formy vzdélani mizZe sehrat v budoucnu klicovou
roli.

Jako je vybudovani centra NTIS jasnou pfilezitosti pro posileni vyzkumu na fakulté, je
i zavedeni instituciondlnich akreditaci v ramci novely vysokoskolského zdkona jedinecnou
prileZitosti pro zefektivnéni vzdéldvaciho procesu. ZCU na konci roku 2019 ziskala
instituciondlni akreditace, v€etné Informatiky, Kybernetiky a Védy o Zemi, které zabezpecuje
FAV. ZCU tak ziskdvd vysokou miru autonomie pfi projednavéni a schvalovani studijnich
program(. Je otazkou, jak s touto nové nabytou autonomii fakulta naloZi a jak se ji podafi
uplatnit své kompetence v ramci celé univerzity.

Pro fakultu se tak otvird jedineény prostor pro zefektivnéni vzdélavaciho procesu. Jedna se
o reseni dlouho odkladanych probléma, ¢i hledani novych forem vzdélavani. Jak omezit
neumérné vysoky pocet vyucovanych predmétd, mnohdy se zanedbatelnym poctem
studentl? Jak zprehlednit a zjednodusit studijni nabidky tak, abychom zvysili zajem kvalitnich
a vysoce motivovanych studentll o FAV? Je to pfilezitost nabidnout studentim spravné
zvolené spektrum a ndvaznost predmétd. Nabizi se zde celd skala moznosti, jako je priprava
certifikovanych a interdisciplinarnich programd, ¢i specializované nabidky narocnych
predmétd urcenych nejlepsim studentiim. Vidy se bude jednat o hledani odpovédi na otazky:
co ucit, jak precizovat profil absolventa, jak zajistit uzndavani casti studia, jak spravné urcit



pomeér mezi praktickymi, bezprostiedné uplatnitelnymi dovednostmi a obecnym teoretickym
zakladem? Meéla by zde opét probihat SirSi diskuse kompetentnich osob, kterd nebude
omezena pouze na pfipravu akreditaci. Casto v této souvislosti zaznivd ndzor o nevhodnosti
trojstupnového systému vzdélavani pro technické a pfirodovédni obory, kde doslo spise
k umélému rozdéleni plivodné pétiletého studia. Také zaznivd potfeba jednotného studijniho
zakladu tak, aby si studenti nemuseli volit specializaci jiz v prvnim ro¢niku studia. Kvalité
vzdélavani se podrobné vénuje i Strategicky zamér MSMT pro vysoké $koly od roku 2021.
ZkusSenosti lze Cerpat i z dobré praxe vyznamnych univerzit. Fakulta ma i diku centru NTIS
kompetence v propojeni vzdélavaci role s vysoce odbornym zazemim vyzkumu a vyvoje, které
je tfeba dale rozvijet.

Mnohé bylo vykondno pro ziskavani kvalitnich studentl ze stfednich Skol. Péce o studenty je
viak bezbfehd a konkurence ostatnich fakult i na ZCU stale roste. Zvlastni pé¢i vidy zasluhuji
talentovani studenti. Jsou to ti, ktefi ponesou dobré jméno fakulty do svéta. Soli fakulty jsou
jeji doktorandi. Pfirozené je jejich zapojeni do vyzkumnych projektd a vyuZiti nasich kontakt(
pro rozsifeni doktorského studia pod dvojim vedenim. Novy Strategicky zamér MSMT slibuje
také dalsi posileni doktorského studia, v€etné financniho zabezpeceni. Pokud se pfislib naplni,
je to pro fakultu velka pfrilezitost.

Hodnoceni, financovani a administrativa

DalSimi podstatnymi zménami, na které se musi fakulta adaptovat, a pokud mozno vyuzit ve
svlj prospéch, jsou zmény v hodnoceni a financovani vyzkumnych organizaci. Netieba
zdlraznovat, ze fakulta nestoji na pustém ostrové a Ze ekonomické a politické nejistoty
vnéjsiho svéta spojené i s pandemii COVID 19 se nas dotknou zfejmé vyraznéji, nez jsme dnes
ochotni si pripustit. Jednd se i o jistou pfileZitost, protoze fakulta se vénuje oborim, které by
mély diky pandemii spiSe posilovat.

vvvvvv

dokladaji, Zze bez ¢asového odstupu to jde jen tézko. Johann Gregor Mendel vstoupil do
kldstera, aby mél veler kde hlavu sloZit a rano po modlitbé se mohl vrhnout na védu. Zivit se
myslenim byl dfive Ciry luxus. Dnes je akademicka, ale i Cisté vyzkumna kariéra spoutana
prisnymi pravidly. Mame Metodiku 17+, autoevaluaéni zpravy, hodnotici panely. Pfesto by
hodnoceni na fakulté mélo vychazet z jistych principd, které by snizily administrativni zatéz
a byly dostatecné autentické. Hodnoceny by mély byt spiSe tymy nezZ jednotlivci, hodnoceni
musi vychazet zespoda, kde je zaruka znalosti dané problematiky a lidi, hodnocena by neméla
byt jen minulost, ale i jista perspektiva tym( a jejich obor(, ktera ma oporu ve strategickém
planu.

Zmény souvisejici s financovanim vysokych Skol vnaseji dalsSi autonomii do prerozdélovani
finanénich prostiedkl v ramci ZCU i FAV. Zde je tfeba vzit na védomi, Ze vedeni univerzity se
priklani k celkové centralizaci poskytovanych sluzeb. Tato centralizace je vSak doprovazena



stale rostoucimi naroky na jeji zabezpeceni, které jsou mimo nasi kontrolu. Na trovni ZCU
pribyva dalSich a dalSich vyhlasek a smérnic. Precetl jsem pfipravovanou smérnici rektora,
Metodiku rozpo&tu ZCU. Smérnice méa 19 stran a dopodrobna popisuje viechny pFijmy
a vydaje rozpoctu vcetné pravidel na jejich prerozdéleni. Solidné posoudit pfimérenost
navrhované smérnice a jeji dopad na rozpocet fakulty neni jednoducha uloha a vyZaduje jisté
usili. Nasim cilem je nastavit G¢innou, otevienou a asertivni formu jednani s vedenim ZCU,
kterd prispéje k prosazeni opravnénych zajmQ fakulty. Principem pfi prerozdélovani
institucionalnich prostfedk(i na ZCU i FAV by méla byt zasluhovost, tj. Ze vy3e pFidélenych
prostfedkl danému subjektu odpovida podilu vysledkd tohoto subjektu na jejich ziskani.
Pferozdélovani ¢asti penéz mimo tento princip musi mit oporu ve strategickém planu a musi
vychazet z konsensudlni dohody vSech zucastnénych.

Velky a vSemi sdileny problém je stale silici byrokracie, jejimz dlsledkem je neumérna
administrativni zatéz akademickych i vyzkumnych pracovnik(. Pfi¢inou je vSeobecna krize
odpovédnosti a dlvéry v celé spolecnosti, univerzity nevyjimaje. Snizeni administrativni zatéze
pracovnikd na vysokych $koldch je i jeden z cilé nového Strategického zaméru MSMT, vyuZijme
toho. Hodné se mluvi o racionalizaci kontrolnich mechanizm(, zjednoduseni ucelového
a posileni instituciondlniho financovani, preneseni rozhodovdni na co nejnizsi Uroven.
Nejednd se o prvni ani posledni snahu useknout alespon jednu hlavu hydfe byrokracie.
Provedeme analyzu, zda by se fakulté nevyplatilo zajistit lep$i administrativni podporu napft.
pro vyZiti informaénich systém ZCU, evidenci vysledk{ & monitorovéni a vytGctovani projekta.

Pfedstaveni tymu

Novy Zéland ma sympatickou premiérku, Jacindu Ardernovou, ktera se tési diky své
otevienosti vysoké popularité. Zemé dobre zvlada epidemii koronaviru, a kdyz se ji novinafi
ptali na sloZeni tymu, ktery ji pomdahd, prosté odpovédéla: ,VSichni Novozélandané.”
Premiérka nechtéla zemi rozdélit na ,,my a oni” a hlavné chtéla fici, Ze bez ucasti vsech to
prosté nejde. Chtél bych fici strochou nadsazky totéz. Navrhnu proto, budu-li zvolen,
k jednotlivym oblastem cinnosti fakulty (strategické planovani, vyzkum a vyvoj, vzdélavani
a pedagogicka cinnost, vnéjsi vztahy apod.) ustanovit oteviené pracovni skupiny. Kazdy, kdo
bude mit zajem, se bude moci prace ve skupiné zucastnit. Véfim, ze budeme vsichni (mile)
prekvapeni, kolik schopnych lidi bude ochotno pfijmout tcast v diskusi o budoucnosti fakulty.
Ze stfedu téchto skupin pak navrhnu prodékany, ktefi jiz budou mit svij tym i plany, o které
se budou moci opfit.

Nize jesté uvadim kolegy, ktefi mi s pripravou téchto tezi pomahali (bez titul( a v abecednim
poradi): Pavel Balda, Eduard Janecek, Simon Kos, JindFich Liska, Milo$ Schlegel, OndFej Severa,
Michal Sprldk, Milan Stétina, Martin Stielec, Robert Zem¢ik. Rovné? jsem si védom, 7e fakulta
ma bézZny administrativni chod. Zde mi pomoc nabidla Markéta Lintimerova. Ja sdm jsem
pripraven byt dékanem na plny Uvazek. Priklddam jesté obrazek, se svolenim jeho autora
Martina Strelce, ktery pomoci stupnice TRL (Technology Readiness Level) ndzorné predstavuje
jisté usporadani fakulty, vymezuje postaveni centra NTIS a akademické a vyzkumné kariéry.



Zavérem néco o sobé

A protoze bych nerad svym pocinanim pfispél k pfislovi ,Drzé ¢elo lepsi nez popluzni dvar”,
pfistupuji k celému procesu volby s jistou pokorou a predjimanim vysledku. A presto mi
i vsouvislosti s tim dovolte v zavéru pohovofit o sob&. Absolvoval jsem v roce 1976 VSSE
v Plzni s cervenym diplomem, obor elektronické pocitace. Docent Kofinek, ponékud
zapomenuty zakladatel nauky o pocitacich v naSem regionu, mi nabidl misto na katedre
Kybernetiky a povéril mé ukolem napsat program pro tvorbu rozvrhu hodin. Otevrela se tak
pfede mnou tajuplnd oblast tehdy Uplné nové teorie sloZitosti algoritm( a ja rekl docentu
Kofinkovi to, co bylo Cerstvé objeveno: , Neumim sestavit efektivni algoritmus na rozvrh
hodin, ale neumi to ani nikdo jiny na celém svété. “ Takzvany P versus NP problém jsem
studoval a sepsal dizertaci na téma ,Specidlni algoritmy pro vyhledavani klik v grafu a jejich
slozitost” a praci obhajil vSemi hlasy. Ale pfisel revoluéni kvas roku 1989 a ja jsem na mitinku
Obcanského féra v Dobranech, kde bydlim, zopakoval par myslenek, které jsme sepisovali po
dobu studentské stavky na Skole. Odtud jiz vedla cesta do prvniho zastupitelstva ve mésté
a posléze jsem se stal i jeho starostou, v hektickém porevoluénim obdobi. Po ukonceni
mandatu jsem nastoupil do softwarové firmy, kde jsem pilné analyzoval a programoval
ekonomicky systém WinStrom celych patnact let. Byl to ¢as svobodného podnikani. Po celou
dobu podnikani jsem mél Uvazek na Katedre informatiky a vypocetni techniky, nabidl mi ho
prof. Jezek a ucil jsem to, co jsem ve firmé délal - analyzu informacnich systému a tzv. CASE
systémy. Za celou dobu svého plsobeni na Skole jsem ved| cca 90 diplomovych praci, zasedal
ve statnicovych komisich.

Neshody ve firmé mé privedly zpét na univerzitu vroce 2008, tedy v dobé, kdy zacala
intenzivni pfiprava projektu NTIS. Profesor Kfen mé pfijal jako projektového manazera.
Aktivné jsem se podilel na pfipravé projektu a posléze realizaci centra NTIS. Vénoval jsem se
také tomu, co nikdo nechtél délat, verejnym zakazkam na ndkup pfistrojového vybaveni.
Pracoval na pfipravé druhé zadosti projektu udrzitelnosti centra PUNTIS. V letech 2010 az 2012
si mé doc. Vavra kratce vybral jako prodékana pro rozvoj fakulty. Naplnili jsme nékolik skfini
dokumentaci projektu NTIS, ¢elili mnoha absurditam, prosli vSemi kontrolami v podstaté bez
vyhrad (kromé samotné vystavby budovy, na niz jsme méli maly vliv).

Po tom vSem ale citim okolo sebe jistou pasivitu a zklamani, které si vysvétluji i tim, Ze se nam
na fakulté nedostava vile radné ocenit Usili a praci druhého, coz chapu jako privodnijev snahy
zachovat za kazdou cenu status quo. Predstava, Ze vnéjSimu svétu a snahdm o emancipaci
uvnitf Ize Celit Cisté z konzervativnich pozic, statickou kvalitou, bez snahy vejit v otevieny
dialog s jinym nazorem, je z principu vadna a dlouhodobé neudrzitelnd, coz je historicky
ovéreny fakt.
Kdo ma Zizen, ten si svoji studnu najde
Rudolf Matys

Josef Weinreb, listopad 2020



