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Predmluva

Fakulta aplikovanych véd v roce 2019 a dalSi smérovani

Fakulta aplikovanych véd se vroce 2019 nachazi ve Ctvrtém roce plnéni pétiletého
Strategického zaméru (dfive Dlouhodobého zaméru, DZ) FAV pro roky 2016—2020, ktery byl
schvalen Akademickym senatem FAV dne 10. 2. 2016. Pfi formulaci PRSZ pro rok 2019 byly
zohlednény, korigovany, zpresnény €i doplnény dfive stanovené cile s ohledem na vyvoj
jednotlivych kli€ovych monitorovacich indikatord a souvisejicich aktivit, zejména pak byly
zohlednény zalezitosti vyplyvajici z aktualni situace na fakultni, univerzitni a celostatni urovni
v oblasti vysokého Skolstvi a v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Nadale plati, Ze po celé sledované obdobi zlistavaji v platnosti predevsim formulovana vize
a vytycené priority P-1 az P-5.

A stejné jako v minulych letech se i nadale FAV ZCU plné hlasi ke krédu ZCU vytyéenému
v 8Z/DZ ZCU 2016-2020, jeZ zni

Stojime za hodnotami, které obstoji v ménicim se svété.

Toto krédo je v dnesni dobé, kdy jsou tradi¢ni, osvédcené a dlouhodobé fungujici hodnoty
Casto zpochybriovany a pod negativnim vlivem okoli zbyte¢né substituovany jinymi,
aktualnéjsi nez dfriv.

1. Vize

V Sirokém povédomi u nas i v zahraniCi je pevné zakotvena
FAV jako znama a uznavana znacka kvality

ve vSech oblastech své vzdélavaci a tvaréi ¢innosti. Jde o moderni technicko-pfirodovédnou
fakultu, ktera si hluboce vazi svych tradic a souasné se neboji odpoutat od prezitého
a pfekonaného, je pfipravena pfijmout nové a perspektivni spoleCenské vyzvy a sméfuje
k tomu patfit k lidram v oblastech svého pusobeni. Je vzdélavaci a vyzkumnou instituci
narodniho i mezinarodniho vyznamu, fakultou svobodnou, otevienou, jedineCnou,
sebevédomou, respektovanou a inspirativni, se kterou stoji za to spojit svuUj zivot bud jako
student, nebo jako zaméstnanec, byt na ni hrdy jako absolvent a vyhledavat spolupraci s ni
jako jeji partner.

2. Priority

P-1 Excelentni vyzkum, vyvoj a vzdélavani neoddélitelné

P-2 Orientace na nové spolec¢enské vyzvy, interdisciplinarita a multidisciplinarita
P-3 Aktivni role a jedine€na pozice na univerzitni, regionalni i celostatni urovni
P-4 Mezinarodni vyznam, internacionalizace fakultniho prostredi

P-5 Spoluprace, partnerstvi, sité a sdileni kapacit




3. Klicové strategie
3.1 Vyzkum a vyvoj

3.1.1 Souc€asny stav, vychodiska a zakladni smérovani

Soucasny stav (hodnoceni plnéni strategie). Aktivity FAV v oblasti vyzkumu a vyvoje
(VaV) jsou vyznamné spojeny s cinnosti fakultniho pracovisté vyzkumu a vyvoje —
evropského centra excelence NTIS, kde je feSena znacna &ast projekttd ucelové podpory
VaV a zakazek smluvniho vyzkumu. Podil na tvar€im vykonu fakulty, pfedevSim v oblasti
badatelského vyzkumu podporovaného dotaci na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci (VO), maji katedralni pracovisté, ktera se vyznamné podili na celkovém poctu
evidovanych publikaénich vysledkl FAV.

Cinnost VO v oblasti VaV podléha kazdoro&nimu hodnoceni na urovni CR (viz narodni
metodika M17+). Od roku 2019 je téZ nové hodnocena kvalita tviréi ginnosti v ramci ZCU dle
interni metodiky hodnoceni. Vysledky téchto hodnoceni je resp. bude mozné pouzivat pro
popis stavajiciho stavu, plnéni strategického zaméru a pro definice vychodisek dalSiho
sméfovani FAV v oblasti VaV.

V této Casti je popsan stav v roce 2018 s vyuzitim udaji o vysledcich VaV a jejich
hodnocenim dle platnych metodik. Dale jsou shrnuty kliCové finan¢ni ukazatele ve vazbé na
VaV. Nakonec je provedena revize pribézného plnéni celkovych cild v oblasti VaV pro
obdobi 2016-2020 a spiInéni dilcich krokd stanovenych pro rok 2018.

Pro hodnoceni tzv. bibliometrizovatelnych vysledkd VaV lze pouzit posledni vysledky
hodnoceni ZCU dle metodiky M17+. V hodnoceni 2018 ma FAV v prvnim decilu pofadi
&lankh dle ,Article Influence Score* (AlS) evidovano 6 vysledk( (ZCU 13) a v prvnim kvartilu
15 vysledk(l (ZCU 47). V fazeni vysledk(i VaV dle ,Field of Research and Development"
(FORD) jsou na FAV vyznamné tyto obory: Computer sciences, information science,
bioinformatics; Pure mathematics; Coating and films; Applied mechanics; Fluids and plasma
physics; Physical geography; Automation and control systems; Applied mathematics.

V ramci hodnoceni tzv. nebibliometrizovatelnych vysledkua VaV dle metodiky M17+ bylo FAV
v roce 2018 nominovano 15 vysledku: z toho 5 vysledkd bylo hodnoceno znamkou 2 a 8
vysledkd znamkou 3. Pouze jeden nominovany vysledek FAV byl hodnocen znamkou 4 a
jeden vysledek znamkou 5. Vysledky FAV hodnocené znamkami 2 a 3 tvofily 87% vSech
nominovanych vysledkd. Primérna znamka hodnoceni je 2,86, coz fadi FAV na prvni misto
mezi hodnocenymi sougastmi ZCU. PFi zvazeni vSech technickych a pFirodovédnych fakult
v CR se statisticky vyznamnym poétem hodnocenych vysledki (vice jak 5) se FAV umistila
na 6. misté mezi 28 hodnocenymi fakultami (celkové na 8. misté z 50). ZCU se ve stejném
hodnoceni umistila mezi 30 hodnocenymi VS na 16. misté¢ s prdmérnou zndmkou 3,51.
Vyborny vysledek tohoto hodnoceni dokumentuje vysokou kvalitu nominovanych vysledku
FAV a spravné nastaveni nominacniho procesu.

V ramci instituciondlni podpory pfidélené vyzkumnym organizacim ze statniho rozpoctu
vroce 2018 ziskala FAV dotaci ve vysi 88,2 mil. KE. Vramci ucelové podpory VaV
financované z vefejnych zdroju FeSily vyzkumné tymy FAV narodni projekty s ro¢nimi
naklady ve vysi 175,7 mil. K&, mezinarodni projekty s naklady ve vysi 22,5 mil. KC a zakazky
smluvniho vyzkumu v celkovém objemu 15,6 mil. K&. V roce 2018 pokracoval rist finanéniho
objemu projektl ze zdroji zahraniénich a zakazek smluvniho vyzkumu. Tento trend sniZuje




zavislost FAV na vynosech z vefejnych rozpoctl, prestoze je podil vynost ze smluvniho
vyzkumu a dotaci zahrani¢nich projektll na celkovém rozpoctu FAV stale relativné nizky.
V ramci vefejnych soutézi Operaéniho programu MSMT ,Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani‘ ve
vyzvach ,predaplikaéni vyzkum® a ,mezisektorova spoluprace® byla FAV uUspéSna se
Zadostmi o viceleté projekty, jejichZ FeSeni bylo zahgjeno v roce 2018.

VétSina dilCich cill v oblasti VaV byla v roce 2018 uspésné spinéna. PInéni nékterych cilt
bude pokracovat vroce 2019. Dilci cile, které se nepodafilo v roce 2018 splnit, zahrnuji
navyseni objemu vynosu z hospodarské Cinnosti (pokles z 2,1 mil. KE v roce 2017 na 0,9 mil.
K& v roce 2018) a navysSeni poctu studentl studujicich v rezimu ,cotutelle®. U hospodarské
¢innosti je dulezité zminit, Zze v roce 2018 dosSlo k vyznamnému meziro€nimu narlstu u
objemu smluvniho vyzkumu (o 2,9 mil. KE tj. cca 20%), coz je mozno interpretovat jako
pozitivni zménu v zaméreni ¢innosti vyzkumnych tym( FAV.

Cilem pro rok 2019 je pfiprava FAV na obdobi 2020+, které nastane po ukonc&eni feSeni
strategického projektu PUNTIS Narodniho programu pro udrzitelnost (NPU). Situace
v oblasti dal$i podpory center vybudovanych vramci operaCnich program 2009-2014
zUstava nejasna. Snahou FAV bude vyuzit potencial poslednich vefejnych soutézi v ramci
programu Horizon 2020. Zaroven budou zahajeny pfipravy na ucast FAV v prvnich soutézich
v ramci programu Horizon Europe (9. ramcovy program EU) pro obdobi 2021-2027 a ve
vyzvach nového operaéniho programu MSMT pro stejné obdobi. | v roce 2019 bude ukolem
FAV v oblasti VaV spinit vSechny své zavazky v ramci udrzitelnosti centra NTIS a uspésné
feSit projekt PUNTIS a dalSi projekty podporovanymi stavajicimi operaénimi programy
(pfedevsim v oblasti pfedaplikaéniho vyzkumu a mezisektorové spoluprace). Pozornost bude
i nadale vénovana zapojeni externich odborniki do vyzkumnych tym(, prohloubeni
mezioborové spoluprace mezi vyzkumnymi tymy FAV, vétSi uCasti zen a realizaci opatfeni
na stabilizaci po¢tu doktorandd, viz opatfeni v oblasti lidskych zdroja. V prabéhu roku 2019
bude téz predstavena strategie pro €innost fakultniho centra vyzkumu NTIS pro obdobi
2020+.

3.1.2 Cile

VSechny puavodni cile SZ FAV pro roky 2016—2020 zGstavaji v platnosti.

[1-A] Vnitfni prostfedi na fakulté podporuje vyzkum a vyvoj na Spickové mezinarodni
arovni.

[1-B] Fakultni pracovisté vyzkumu a vyvoje NTIS je Evropskym centrem excelence
v pravém slova smyslu, znacky FAV a NTIS jsou obecné znamy Siroké verejnosti.

[1-C] FAV podporuje kvalitni vyzkum a vyvoj ve vSech oblastech, které jsou zasadni pro
rozvoj fakulty a jeji budouci charakter.

[1-D] FAV dosahuje vysoké kvality ve vSech svych doktorskych studijnich oborech.




Specifické cile pro rok 2019

Vyzkum a vyvoj

Analyza postaveni jednotlivych védnich obort péstovanych na FAV s ohledem na
Metodiku 17+ a jeji jednotlivé moduly.

Stabilizace objemu finanénich prostfedku ziskanych prostfednictvim projektt zahraniéni
ucelové podpory VaV, zakazek smluvniho vyzkumu a vlastni doplrikové &innosti.

Aktualizace nastaveni systému technologického transferu na FAV, zhodnoceni
prileZitosti podpory spin-off firem, vyhledani novych moznosti pro financovani proof-of-
concept projektd.

Pfiprava FAV na vyhlaseni vefejnych soutézi v ramci 9. ramcového programu Evropské
unie ve vyzkumu a inovacich.

Zahdjeni pfiprav vedoucich k uspésné reakreditaci habilitaCnich a jmenovacich Fizeni
minimalné ve vSech dosud akreditovanych oborech.

Usp&sna akreditace doktorskych studijnich programti podle novely ZoVS.

Specifikace dalSich forem finanéni podpory doktorandd v navaznosti na zmény ve
financovani VS a jeji propagace uvnitf i vné fakulty.

Intenzivngjsi spoluprace s Akademii v&d Ceské republiky pfi realizaci doktorskych
studijnich program( uskute¢fovanych na FAV.

NavySeni poc¢tu studentu, ktefi studuji doktorské studium v rezimu ,cotutelle®.

3.1.3 Nastroje

VSechny puavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—2020 zGstavaiji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

- Analyza vysledkd hodnoceni kvality tvuréi Cinnosti na FAV dle védnich oborl
s pouzitim hodnoceni VaV dle interni metodiky ZCU a narodni metodiky M17+.

- Realizace motivaénich opatfeni pro alokaci finan¢nich prostfedkd prostfednictvim
dotaci projektd zahrani¢ni u¢elové podpory VaV a zakazek smluvniho vyzkumu.

- Vyhodnoceni funkénosti stavajiciho systému transferu vysledkd VaV do praxe,
pfipadné navrh a realizace Uprav.

- Monitorovani pfiprav 9. ramcového programu (RP) EU. Ve spolupraci s vedenim ZCU
se vedeni FAV bude snazit o nominaci zastupcli FAV do paneld a vyborl EK pro
pfipravu a realizaci 9. RP.

- Priprava podkladu pro zadosti o akreditaci habilitatnich a jmenovacich Fizeni
v oborech dle platné legislativy.

- Prfiprava akreditaénich Zzadosti doktorskych studijnich programt v terminech dle
platnosti stavajicich akreditaci.

- Vytipovani obord vhodnych pro intenzivnéjSi spolupraci s ustavy Akademie véd
Ceské republiky pfipadné s rezortnimi vyzkumnymi Ustavy pfi realizaci nové
akreditovanych studijnich programi uskutec¢novanych na FAV.

- Realizace opatfeni pro navySeni poctu doktorandu pod dvojim vedenim (informacni
servis pro Skolitele a ¢leny oborovych rad).




3.1.4 Indikatory*
plan 2018/ plan 2019/
stav 2018 cil 2020

1-1 . . T . .. . [Prorok [Pro rok
Splnéni monitorovacich indikatorl pro obdobi udrzitelnosti 2018 2019
cen:ra NTIS,dvTe?h |nd|l’<a’foru ta C|Iub§rc3’ektu PUN2'(I)'I2S0 8 SPLNENO/ SPLNENO /
nastaveni modelu fungovani centra v obdobi po roce . ANO]J ANO]

1-2 Pocet excelentnich vyzkumnych tymu (excelence tymu je
dana pocétem a méfitelnym ohlasem vysledk( tvaréi ¢innosti (8/9] [9/9]
¢lent tymu, ato vyhradné podle prestiznich mezinarodné
uznavanych méfitek — napf. H-index, Q1 apod.).

1-3 Poc.;et' resen){?h' mezinarodnich  grantovych  projektu [10/ 10] [10/ 10]
(zejména prestiznich).

1-4 Pogdet organizaci v CR i v zahrani&i (univerzity, vyzkumné
organizace, subjekty komeréni sféry, subjekty vefejného [130]/[130] [140] /[150]
sektoru), s nimiz FAV spolupracuje v oblasti VaV.

1-5 Pocet doktorandi na FAV, ktefi ukoncili magisterské
studium na jiné vysoké $kole, zejména pocet zahrani¢nich : [30] /[30] @ [40] /[50]
doktorandu.

1-6 Podil absolventl doktorského studia, ktefi Uspésné dokongili
doktorské studium v dobé nejvysSe 5 let, k celkovému poctu [20% / 32%] [35% / 50%]
absolventu doktorského studia v daném roce.

1-7  V kazdé oborovg sekci pusobi alespon jeden profesor pod [NE/NE] [NE/ANO]
55 let a 3 docenti pod 45 let.

1-8 V obdobi 2016-2020 je vypsano minimalné 20 vybérovych
fizeni na pozici akademického &i vyzkumného pracovnika [ANO]/
fakulty, pficemz minimalné polovina pfijatych VaV [NE]/[NE] [ANO]
zaméstnancl ma dlouhodobé pracovni zkuSenosti mimo
FAV.

1-9 Poceot reseny’ch .prOJe!du po.dporc?mv/.ch vz.e strukturalnich [10/10] [10/5]
fondu, ve kterych figuruje FAV jako feSitel Ci partner.

1-10 PocCet studentld doktorskych studijnich program(, ktefi
realizuji disertaCni praci pod dvojim vedenim na zakladé (3/0] (3/10]

smlouvy o spolupraci mezi FAV ZCU a zahraniéni

univerzitou.

1 [xx / yy] — hodnota indikatoru v roce 20XX / 20YY, [zz] — kumulativni hodnota na konci sledovaného obdobi




Zhodnoceni plnéni indikatorti a navrzena opatreni

VétSina stanovenych indikatort v oblasti VaV je uspé&sné plnéna. Rizikovymi indikatory jsou
1-5, 1-7, 1-8 a 1-10. Tyto indikatory souvisi s oteviranim se FAV lidem se zkuSenostmi
Z jinych vysokych skol, vyzkumnych organizaci a z pracovist aplikacni sféry, pfipadné
s internacionalizaci vyzkumnych tymU pusobicich na FAV. PInénim hodnot téchto indikatort
muze FAV posilit svoji pozici v oblasti VaV. Opatieni pro plnéni zminénych indikatord jsou
v kompetenci vedoucich odbornych pracovist, ktefi maji na starost rozvoj jednotlivych
védnich oborG na FAV. PInéni indikatoru v jednotlivych letech je pribézné koordinovano
vedenim FAV.

3.1.5 Provadéci plan

Kapitola je v gesci prodékana pro védu a vyzkum. V navaznosti na vyty€ené specifické cile a
specifické nastroje bude zpracovan provadéci plan, v némz budou vymezeny konkrétni
kompetence, odpovédnosti a budou stanoveny osoby majici na starost realizaci.




3.2 Vzdélavani

3.2.1 Soucasny stav, vychodiska a zakladni smérovani

Soucéasny stav (hodnoceni plnéni strategie). V roce 2018 byla provedena planovana
analyza doposud nabizenych studijnich obor v navaznosti na dalsi planovany rozvoj ZCU,
bylo navrzeno zjednodu$eni a zprehlednéni studijni nabidky a realizovana prvni faze
transformace studijnich obord na programy. V tuto chvili bylo jiz 9 program( uspésné
akreditovano, dalSich 7 zadosti o akreditace je zpracovano a ¢eka se na jejich vyfizeni. Byly
zajistény legislativni a organizaéni podminky pro prechod studentd z kongicich studijnich
oborli do novych studijnich program(, a to v€etné pfihlédnuti k formé studia. Ve spolupraci
se ZCU byly zahajeny pfipravy podani Zadosti o institucionalni akreditaci v oblastech
vzdélavani 14. Informatika, 15. Kybernetika a 33. Vé&dy o Zemi. Doposud vSak nebyl zcela
nastaven systém fakultni podpory pfi podavani zamér(l zadosti o akreditaci studijnich
programda.

| nadale byl sledovan vyvoj zajmu o studium a studijni neuspé&snost na jednotlivych studijnich
programech/oborech. Bylo otevieno Student Support Centrum zaméfené na formalizovanou
vzajemnou pomoc studentl s cilem zvysit prostupnost v prvnich roénicich studia. Efektivita
této aktivity zatim nebyla vyhodnocena, stejné tak nebyly dosud identifikovany nejCastéjsi
pfi€iny studijni neuspésnosti.

V souladu se SZ FAV byly oslovovany vybrané skupiny talentovanych stfedoskolaku. Fakulta
i nadale pokracovala v pofadani tradiénich akci pro stfedoskolaky (soutéz PilsProg,
kybernetické letni soustfedéni Campo Arduino a Campo Lampone, letni Skola MechCamp
série nadstavbovych a motivaénich pfednaSek z matematiky). Tyto aktivity pFispivaji
k propagaci technickych a pfirodovédnych oboru, €asto se vS§ak zaméfuji na mladsi ro€niky a
jejich efekt se projevi az po delSi dobé.

Analyza kombinovaného studia potvrdila velmi nizkou uUspéSnost studentl a efektivitu,
obzvlasté na bakalafském stupni studia. Proto bylo rozhodnuto kombinovanou formu studia
na bakalarském stupni dale nenabizet. O navazujicim stupni bude rozhodnuto se zpozdénim
standardni délky bakalarského studia. Pfipadni jednotlivci mohou vyuzit institutu nahradniho
plnéni studijnich povinnosti. Ukonceni nabidky kombinovaného studia sice zpusobilo
jednorazovy pokles poctu student, ale predpokladame, Ze se naopak velmi pozitivné projevi
na sniZeni po€tu neuspésné ukoncenych studii.

V roce 2018 se fakulta soustfedila na ziskavani zahrani¢nich studentl z jazykové blizkych
oblasti, ktefi jsou schopni po absolvovani jazykového kurzu bez problém0 studovat
v Ceskych studijnich programech. Efekt vSak bude mozné vyhodnotit az po nékolika letech.
Dosud vS8ak nejsou zcela zpfehlednény (Ceské i cizojazyCné) informace pro uchazece na
webovych strankach fakulty, jejichz aktualizace bude reflektovat zménu webovych stranek
ZCU. Bohuzel zatim nedoslo k cilené podpore aktivit vedoucich k vytvofeni trvalého zajmu
zahrani¢nich pracovnikdl o pedagogickou ¢innost na FAV.

Lze tedy konstatovat, Ze vétSina specifickych cilG pro rok 2018 byla zcela nebo ¢astec¢né
spinéna, plnéni nékterych cild bude pokracovat v roce 2019.

Cilem pro rok 2019 je dale pokraCovat v Cinnostech souvisejicich s akreditacemi novych
studijnich programt, a to vCetné podani zadosti o institucionalni akreditace v oblastech
vzdélavani 14. Informatika, 15. Kybernetika a 33. Védy o Zemi, jeZ jsou v garanci FAV.
Fakulta hodla drzet svdj puvodni zamér a u svych studijnich program( preferovat vyssi
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standardy, nez predepisuje ZVS a NAU (napf. garantovani SP vyhradné docenty
a profesory). Sou€asné je na zakladé dosavadnich zkuSenosti pfipravena navrhnout vhodné
upravy akreditaéniho procesu na ZCU. Eminentnim fakultnim z&jmem je byt fakultou prvni
volby a zvysit pocet excelentnich uchazecu o studium. | nadale budou na pidé FAV probihat
pravidelné nadstavbové motivaéni pfednasky a soutéZe pro nadané stfedoskolské studenty
a bude posilena a formalizovana spoluprace s vybranymi stfednimi Skolami. DalSim
fakultnim zajmem je ziskavani zahrani¢nich studentl z jazykové blizkych oblasti, zvySeni
zajmu zahrani¢nich pedagogli o pusobeni na FAV a rovnéz vétSi zapojovani stavajicich
zahrani¢nich zaméstnanct FAV do vyuky. Bude sledovana a vyhodnocena dosavadni
¢innost Student Support Centra, pfipadné budou navrzena nova opatfeni vedouci
k odstranovani prfekazek ve studiu. Budou pfiméfené nastaveny a propagovany moznosti
vyuziti institutu nahradniho pInéni studijnich povinnosti u student(, jimz objektivni pfekazky
brani pravidelné se uc€astnit vyuky. Na zakladé analyzy zajmu bude FAV uvazovat o pfipravé
novych certifikatovych programu, pfipadné kurzll v ramci celozivotniho vzdélavani.

3.2.2 Cile

V8echny pavodni cile SZ FAV pro roky 2016—2020 z(stavaji v platnosti.

[2-A] FAV je vyhledavanou fakultou stabilné oslovujici kvalitni uchazece o studium a vysoce
kvalifikované akademické pracovniky, a to nejen v CR, ale také v zahraniéi.

[2-B] FAV je fakultou, ktera svoji atraktivni studijni nabidkou reaguje na pozadavky vngjsiho
prostfedi, podporuje a spoluvytvafi moderni vyukové nabidky a formaty, nikdy vSak za
cenu jen kratkodobého profitu a sniZzeni kvality.

[2-C] FAV je vyznamnou fakultou ZCU, ktera naplno rozviji studijni oblasti svého oborového
zameéreni, a je pripravena sdilet své vysoké standardy se svym okolim.

Specifické cile pro rok 2019:
Akreditaéni procesy

- Je Uspésné realizovana dalSi faze planu transformace studijnich obord na programy a je
aktualizovan ¢€asovy harmonogram pfipravy akreditaénich spisi v8ech programl se
zohledné&nim posledni novely ZoVS z roku 2018.

- Jsoy kodifikovany a dusledné prosazovany fakultni standardy prohlubujici standardy
NAU (napf. garance vSech studijnich programl vyhradné habilitovanymi pracovniky).

- Ve spolupraci se ZCU jsou pfipraveny sebehodnotici zpravy (8ast B) pro potieby
zpracovani zadosti o institucionalni akreditaci v oblastech vzdélavani 14. Informatika,
15. Kybernetika a 33. Védy o Zemi, jez jsou v garanci FAV. Paralelné probiha spoluprace
s dalSimi soucastmi v oblastech, jez nejsou v garanci FAV, ale na nichz FAV participuje.

Zajem o studium a studijni (ne)uspésnost

- Je vyhodnocena prospéSnost a efektivita v minulosti zavedenych opatfeni vedoucich
k odstrafiovani prekazek ve studiu (zejména zhodnoceni fungovani aktivity Student
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Support Centre), pfipadné je navrzena jejich zména nebo aktualizace. Nadale jsou
analyzovany pfriciny studijni neuspésnosti studentu.

Internacionalizace studia a dalSi formy vzdélavani

Jsou cilené podporovany aktivity vedouci k vytvofeni trvalého zajmu zahraninich
pracovniku o pedagogickou ¢innost na FAV.

Fakulta usiluje o ziskavani zahrani¢nich studentt (zejména z jazykové blizkych oblasti),
ktefi jsou po prokazani jazykovych znalosti schopni bez problému studovat v Ceskych
studijnich programech.

Je vyhodnocen pfinos (v€etné finanéniho) pfipadného znovuotevreni studijnich programu
v angli¢tiné na bakalarském nebo navazujicim stupni.

Je vyhodnocena soufasna nabidka a poptavka a pripadné jsou pripraveny dalsi
certifikatové programy, kurzy celozivotniho vzdélavani, resp. vhodné pfedméty/bloky
v ramci U3V.

Jsou pfiméfené nastaveny a propagovany moznosti vyuZiti institutu nahradniho plnéni
studijnich povinnosti u studentd, jimz objektivni pfekazky brani pravidelné se uUcastnit
Vyuky.

3.2.3 Nastroje
VSechny puavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—2020 zUstavaiji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

Bude nastaven systém fakultni podpory pfi podavani zaméra zadosti o akreditaci
studijnich programu zohledriujici novelu zakona o vysokych Skolach, predpisy Narodniho
akreditadniho ufadu (NAU) a nové formulované univerzitni procesy.

Bude dale sledovan pokles zajmu o studium a studijni neuspésnost na jednotlivych
studijnich programech/oborech a analyzovany jejich pfi€iny a navrhovana vhodna
opatfeni pro minimalizaci bariér ve studiu.

Bude aktualizovana fakultni podpora studijnich pobyt( v ramci mobilitnich programd.
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3.2.4 Indikatory?
plan 2018/  plan 2019/
stav 2018 cil 2020
2-1 PoCet uchazell pfijatych do Bc. studia na zakladé
kritéria A (viz aktualni podminky pfijimaciho Fizeni), ktefi ~ [70/92] [70/80]
se zapsali ke studiu na FAV.
2-la  Procento uchazecl pfijatych do Bc. studia na zakladé
novy  kritéria A (viz aktualni podminky pfijimaciho fizeni), ktefi  [55% / 46%]  [55% / 60%]
se zapsali ke studiu na FAV.
2-1b | Procento uchaze€l pfijatych do Bc. studia, ktefi se
) . . [65% / 61%] [65% / 70%]
nowy  zapsali ke studiu na FAV.
2-2 Pocet trvale podporovanych soutézi pro talentované
Y [414] [5/6]
stfedoskolaky.
2-3a  Procento studijnich programu, které jsou garantovany
] . . ] [100%/100%] [100%/100%)]
uprava = habilitovanym pracovnikem (doc., prof.).
2-4 Procento studentd navazujiciho studia, ktefi se zapoijili do 50% / 20%] | [50% | 70%
vyzkumnych a vyvojovych projektd fesenych FAV. [50% 0 [50% 0]
2-5 Procento zodpovézenych pfipominek pracovniky FAV na 65% / 56% | [65% / 75%
anketu studentského hodnoceni kvality studia. [65% o] [65% 0]
2-6 PocCet pfedmétl vyu€ovanych v angli¢tiné v navazujicich
L L [10/11] [10/ 10]
studijnich programech — aktivni vyuka.
2-7a Podil absolventd  bakalafskych a  navazujicich
uprava = magisterskych programu/obord, ktefi se zacastnili  [10% /7%] [10% / 12%)]
zahrani¢nich studijnich stazi (min. délka trvani 3 mésice)
2-8  Procento studentl navazujicich studijnich programu, ktefi
ukongili studium neluspésSné (pomér vSech neuspésSné [20% /19%)] [17% /15%]
ukonc&enych studentl vici celkovému poctu studentu).
2-9 Procento bakalafskych studijnich oboru, které splfiuji
podminku ,multi-inter* Cili t&ch, které nabizeji minimalné 65% / 60% 65% / 80N
60 kreditti (z povinnych, povinné volitelnych a vybérovych 0% o [65% 0]
predmétu) z jinych kateder FAV.
2-10 Pocet zapsanych studentl do navazujicich studijnich
[25/ 18] [25/ 50]

program, ktefi pfisli z jiné instituce.

2 [xx / yy] — hodnota indikatoru v roce 20XX / 20YY, [zz] — kumulativni hodnota na konci sledovaného obdobi
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2-11 | Procento vzdélavacich oblasti garantovanych oborovymi
sekcemi, ve kterych FAV plsobi jako vyhradni servisni [100%/100%)] [100%/100%)]
pracovisté.

Zhodnoceni plnéni indikatorti a navrzena opatreni

VétSina stanovenych indikator( byla pinéna dle predpokladd. Rizikovymi indikatory jsou
indikatory 2-4, 2-5 a 2-10. Definice indikatoru 2-4 stale neni zcela vyjasnéna, jeho vyklad Ize
chapat riznym zplsobem. Pro naplnéni indikatoru 2-10 bude dulezité se v souvislosti
s propagacnimi aktivitami fakulty vice zacilit i na absolventy bakalafskych studijnich
programii napfi¢ CR. PInéni indikatord bude priib&Zn& monitorovano a koordinovano
vedenim FAV a projednavano na kolegiu dékanky. U indikatoru 2-9 dojde k vét§i zméné az u
novych akreditaci, ty se zatim do indikatoru nezapocitavaji.

3.2.5 Provadéci plan

Kapitola je v gesci prodékana pro koncepci studia a pedagogické zalezZitosti. V navaznosti na
vytyCené specifické cile a specifické nastroje bude zpracovan provadéci plan, v némz budou
vymezeny konkrétni kompetence, odpovédnosti a budou stanoveny osoby majici na starost
realizaci.
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3.3 Dalsi role

3.3.1 Soucasny stav, vychodiska a zakladni smérovani

Hlavnim rysem roku 2018 v této oblasti byla snaha o udrzeni aktivit sméfujicich k propagaci
fakulty a zviditelnéni dosazenych vyzkumnych vysledku Sirokému okruhu cilovych skupin.

Probihal rozvoj systému pro oslovovani studentl stfednich, ale i zakladnich S$kol
prostfednictvim exkurzi pofadanych na fakulté, viz tab. 3.3.1. Zaroven se rozbihal systém
pro cilené oslovovani vytipovanych Skol (generujicich u nas uspésné studenty) a nabidka
finanéniho zajisténi exkurzi v nasich laboratofich. Uspé&sné bé&zi program Partner fakulty,
v souasné dobé ma fakulta 2 strategické partnery a 8 partner(i. Byly pfipraveny podklady
pro program partnerstvi se stfednimi Skolami a program nyni ¢eka na spusténi. Zastupci
fakulty se rovnéz zucCastnili nékolika veletrhl a akci pofadanych na odbornych stfednich
Skolach a gymnaziich (Technodays, Vystava v poslanecké snémovné, Dronfest, Plzeriska
inovace, Veletrh védy AV, Noc védcd, Akademie femesel, ODV SPSE Plzen, Posvit si na
budoucnost, atd.). Aktivni u€ast na studijnich veletrzich byla dale rozSifena i do zahrani¢i —
veletrhy na Ukrajiné a v Azerbajdzanu. Fakulta se rovnéz uspésné prezentovala v Ceské
verzi Casopisu Scientific American.

V oblasti popularizace vyzkumu bylo publikovano 5 zprav tykajicich se uspéchu vyzkumnych
tymUd FAV. V této oblasti je ale aktivita stale nedostate¢na a bude tfeba zvySit usili o
zviditelnéni nasSich uspésnych tymu.

3.3.2 Cile
VSechny puavodni cile SZ FAV pro roky 2016—2020 zlstavaji v platnosti.

[3-A] Znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vysledky tvuréi cinnosti vS8ech zaméstnancu
a studentu FAV prispivaji bez zbytecného prodleni ke spoleenskému rozvoji.

[3-B] FAV ma v regionu postaveni kulturni instituce (v SirSim slova smyslu). Je vefejnosti
uznavana jako podstatna instituce s nezastupitelnou roli na regionalni i celostatni
arovni.

[3-C] Zastupci FAV se vyznamné podileji na c¢innosti fady profesnich a odbornych
organizaci a spole&nosti a akademickych organt v CR i v zahraniéi.

Specifické cile pro rok 2019:

- Na urovni fakulty bude revidovdna komunika¢ni a marketingova strategie ve vSech
arovnich, tj. smérem k uchaze€im, studentim, zaméstnancim, odborné i laické
vefejnosti a partneriim fakulty a to v€etné zahranicnich.

- Bude spustén partnersky program se stfednimi Skolami.

3.3.3 Nastroje
VSechny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—-2020 zUstavaiji v platnosti.
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Specifické nastroje pro rok 2019:

Bude ustanovena nova pozice marketingového a PR zastupce fakulty a bude na ni pfijat
novy pracovnik

FAV se ve vétSi mife uCastni veletrhu a vystav umoznujicich zviditelnéni FAV a NTIS a to
v€etné veletrhl v zahranici (pfevazné v jazykové blizkych oblastech).

Jsou poradany akce cilené na rodiCe studentli a uchazecl typu Vecer otevienych dvefi.

Bude vytipovana sit' partnerskych gymnazii a dalSich stfednich Skol, se kterymi budou
uzavirany smlouvy o partnerstvi s cilem posilit vzajemnou spolupraci. Souéésti bude
vytvoreni systému spoluprace prostfednictvim vedeni / mentorovani praci typu SOC.

Budou realizovany podpisy squY s vybranymi stfednimi Skolami - podpora
stfedoSkolské odborné d&innosti (SOC) — podpora konzultant, oceriovani uspésnych
praci apod.
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3.3.4 Indikatory?3
plan 2018/ plan 2019/
stav 2018 cil 2020

3-1 Pocet zorganizovanych workshopl vénovanych transferu

poznatkd. [16] /[25] @ [28]/[10]
3-2 Je vytvofen systém pro organizaci exkurzi na FAV pro zaky

a uditele ZS a SS a pro vefejnost. [ANO /ANQ] |[ANO / ANO]
3-3 Minimalné jednou za pét let se kona vystava pro vefejnost

vénovana Uspéchum FAV doplnéna prednaskami a [NE/NE] [NE/ANO]

workshopy.
3-4 Je vytvorena putovni verze prezentace FAV realizovatelna

mimo Plzen (“Science road show”). [NE/NE] [NE/ANQ]
3.5 Pocet praci typu SOC, na jejichz vedeni se podileji

pracovnici FAV. [8/8] [10/39]
3-6 Pocet prednasek pro vefejnost typu science café

realizovanych pracovniky FAV. [10] / [48] [65] /[6]
3.7 FAV garantuje alespon jeden uceleny studijni obor v ramci

U3Vv. [NE/NE] [NE/ANO]
3-8 Podet zavedenych programii CZV nebo certifikatovych

programcr [1/1] [1/2]

Zhodnoceni plnéni indikatorti a navrzena opatreni

VétSina indikator( v oblasti ,DalSi role“ byla splnéna dle planu. V oblasti spoluprace se
stfednimi Skolami a odbornou i laickou vefejnosti byly indikatory plnény rovnéz dle planu,
resp. vyrazné nad puvodni plan. Nicméné v této oblasti povazujeme puvodné nastavené
cilové hodnoty indikatort 3-5 a 3-6 v roce 2020 za nedostate¢né a proto planujeme v této
oblasti dale zvySovat aktivitu. Naopak vytvoreni putovni verze prezentace FAV, ktera by byla
realizovatelna mimo Plzen, nepovazujeme v sou¢asné dobé za proveditelnou, a proto bude
nahrazovana jinymi aktivitami s obdobnym dopadem na cilové skupiny.

3.3.5 Provadéci plan

Kapitola je v gesci prodékana pro mezinarodni spolupraci a vnéjsi vztahy. V navaznosti na
vytyCené specifické cile a specifické nastroje bude zpracovan provadéci plan, v némz budou
vymezeny konkrétni kompetence, odpovédnosti a budou stanoveny osoby majici na starost
realizaci.

3 [xx / yy] — hodnota indikatoru v roce 20XX / 20YY, [zz] — kumulativni hodnota na konci sledovaného obdobi
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3.4 Lidé spojeni s FAV

3.4.1 Soucasny stav, vychodiska a zakladni smérovani

Vroce 2018 pracovalo na FAV 356 zaméstnancu (fyzickych osob), z nichz 183 byl
akademicti pracovnici (meziro¢ni nartst 4,9 %) a 150 byli ¢isté védeckovyzkumni pracovnici
(meziro€ni narust 8,81 %) zaméstnani nej¢astéji na nejruznéjSich projektech, coz je plné
v souladu se zaméienim, Cinnosti a cili nejvétSiho fakultniho pracovisté, vyzkumného centra
NTIS — Nové technologie pro informacni spoleCnost.

Specifické cile pro r. 2018 byly nastaveny zejména smérem k ziskavani kvalitnich VaV
pracovnikd se zaméfenim na internacionalizaci vyzkumnych tymu. To se dafilo zejména diky
projektu OP VVV ,HR Award“ a projektu ,Mobilita 3.0“. V ramci projektu HR Award byla také
provedena analyza zaméstnaneckych benefitll poskytovanych univerzitou a probéhlo skoleni
pracovniki FAV na téma strategické fizeni. DalSi Skoleni byla z didvodu kapacity Skolicich
presunuta na rok 2019.

V roce 2018 doslo k dalSimu prohloubeni spoluprace s partnerskymi firmami FAV v ramci
programu PARTNER, diky ¢emuz studenti a absolventi FAV ziskali lepSi moznost cilené se
uplatnit na trhu prace.

Dalsi ¢ast specifickych cild pro rok 2018 se tykala upravy portalu a socialnich siti pro uzsi
spolupraci s absolventy a sympatizanty FAV a se studentskymi platformami, pfiemz se
predpokladalo, ze prostfednictvim téchto komunikaénich kanald bude provedeno Setfeni
zejména mezi absolventy tykajici se jejich zku$enosti se studiem na FAV a ZCU, jejich
pfipravenosti pro trh prace a jejich pracovniho uplatnéni ve studovaném oboru. Vzhledem
k tomu, Ze zatim nedoslo ke spusténi nového univerzitniho webu, ve kterém méla byt Uprava
absolventského portalu a socidlnich siti pro komunikaci s partnery FAV provedena,
presouvaji se tyto cile do roku 2019.

Do roku 2019 se rovnéz pfesouva cil tykajici se zkvalitnéni podpory studia studentd se
specialnimi potfebami a propagace FAV v této oblasti, k jehoz spInéni v roce 2019 nedoslo.

3.4.2 Cile
V8echny pavodni cile SZ FAV pro roky 2016-2020 zlstavaji v platnosti.

[4-A] FAV je rlznorody, ale jednotny spolek vysoce kompetentnich lidi, ktefi si vazi své
prislusnosti k fakulté a ktefi s ni intenzivné spolupracuji a oteviené komunikuji pro jeji
prospéch.

[4-B] FAV je atraktivni a vyhledavanou fakultou pro vynikajici studenty a uznavané odborniky
Z celého svéta, kterym vytvari nadstandardni podminky a ktefi svym pfichodem na
FAV vyznamné pfispivaji k jejimu dalSimu rozvoji.

[4-C] FAV je fakultou na cely Zivot. Absolventi se na svoji alma mater radi vraceji a udrzuji
s ni pravidelné a aktivni vazby; totéz plati pro partnery a sympatizanty fakulty.
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Specifické cile pro rok 2019:

Je pfipraven strategicky plan personalniho rastu akademickych pracovnikl s ohledem na
pozadavek habilitace jakoZto nutné podminky zabezpeceni a rozvoje kvality pedagogické
¢innosti.

VaV pracovnici majici dlouhodobou zahraniéni zkuSenost (zejména s vyuzitim projekt(
Mobilita 3.0 a OP VVV HR Award).

Doslo k posileni vzajemné komunikace s absolventy a sympatizanty FAV a zvyseni jejich
uCasti na kazdodennim Zivoté fakulty.

Je pfipraveno Setfeni mezi absolventy tykajici se jejich zkuSenosti se studiem na FAV a
ZCU, zejména monitoring uplatnéni absolventd

Jsou zkvalitnény nastroje zaméfené na podporu studia studentli se specialnimi
potfebami, probiha intenzivni propagace a zviditelnéni FAV v této oblasti.

3.4.3 Nastroje

VSechny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—2020 zUstavaji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

Uspésné ziskani znamky Evropské komise HR Award.
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3.4.4 Indikatory*

vystupuji zaméstnanci, studenti Ci absolventi FAV a ve
kterych je plné zminéna souvislost s fakultou.

plan 2018/ plan 2019/
stav 2018 cil 2020

4-1  Je nastaven jednoduchy a prehledny systém tykajici se =~ [Castecné/  [Castecné/
uzavirani pracovnich smluv v kategoriich akademicky  ¢astecné] ANQ]
a vyzkumny pracovnik.

4-2 | Potet pracovniki FAV, ktefi vyjizdéji na odbornou staz =~ [25/34] [25/20]
(napf. ,job shadowing®, aktivni vyuka, spoluprace
v oblasti VaV) na dobu minimalné 2 tydna.

4-3 Podil zahranicnich pracovniki, popf. lidi sdelsi [9%/8%] [9%/10%]
souvislou zkuSenosti (minimalné 2 roky) s plasobenim
na zahrani¢nich  vyzkumnych ¢&i  vzdélavacich
institucich, jez maji na fakulté pracovni smlouvu.

4-4  Je vytvofen novy systém stipendii a ocenéni student =~ [CasteCné/  [CasteCné/
& studentskych tymd vice zdlrazfiujici excelenci a ~ ¢astecné] ANQ]
iniciativu pfi studiu.

4-5 Je vytvofen systém podpory nadanych studenti [CasteCné/ [CasteCné/
pochazejicich ze socioekonomicky znevyhodnéného NE] ANO]
prostfedi a nadanych zahrani¢nich studentt (zejména
doktorandl) pokryvajici formou stipendia jejich Zivotni
naklady béhem studia.

4-6  Pocet kandidati do AS FAV a AS ZCEU vyznamné [ANO / [ANO /
prevysil pocet volenych mist, a to jak v zaméstnanecké, neni ANQ]
tak ve studentské Casti [alespori 0 50 % v poslednich ~ relevantni]
volbach sledovaného obdobi].

4-7 Podet vyznamnych instituci ovliviiujicich fakultni [8/9] [9/10]
¢innost na celostatni a mezinarodni urovni (panely
GACR a TACR, predsednictvo RVS, akreditaéni
komise nebo jeji pracovni skupina, poradni organy
RVVI, hodnotici panely H2020, atd.), v nichz ma FAV
zastoupeni.

4-8 Ziskana podpora ze strany absolventl, partnert [1,2 mi!' Kév]/ [2,5 m_"- Kf:]
a sympatizantd. [2,0 mil. Ké] / [2 mil. Ké]

4-9 Potet pozitivnich medialnich zprav, ve kterych  [45]/[47] [55] / [60]

4 [xx / yy] — hodnota indikatoru v roce 20XX / 20YY, [zz] — kumulativni hodnota na konci sledovaného obdobi
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Zhodnoceni plnéni indikatorti a navrzena opatieni

V podstaté vSechny indikatory v oblasti ,Lidé“ byly uspé&Sné pinény. Vzhledem k vyvoji
indikatort od pocatecniho stavu v roce 2015 se zadny nejevi jako vyrazné rizikovy. Nicméné
pozornost je tfeba vénovat pfedevSim indikatorim 4-2, 4-3 a 4-7, které souvisi jednak
s mobilitou pracovniki FAV a jednak s ochotou zaméstnanci FAV angazovat se
v nejruznéjsSich hodnoticich komisich a poradnich organech. Opatfeni pro pInéni téchto
indikatora jsou v kompetenci jak vedeni FAV, tak jednotlivych pracovist fakulty.

3.4.5 Provadéci plan

Kapitola je v gesci dékanky. V navaznosti na vytyCené specifické cile a specifické nastroje
bude zpracovan provadéci plan, vnémZ budou vymezeny konkrétni kompetence,
odpovédnosti a budou stanoveny osoby majici na starost realizaci.
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4. Podpurné strategie

4.1 Soucasny stav, vychodiska a zakladni smérovani

V roce 2018 se pokraCovalo v Upravach fakultni legislativy vyplyvajici ze zmény predpisu
ZCU v navaznosti na pfijeti novely zakona o vysokych $kolach. Nejen s ohledem na
akreditace studijnich programd v cizim jazyce byl zahajen proces prekladu fakultnich
predpisi a norem do anglického jazyka. Ze specifickych cili v ¢asti 4.2 nebyl zcela
dokonéen cil tykajici se zpracovani planu rozvoje centra NTIS po obdobi udrzitelnosti, v€etné
pfipadné novelizace jeho organizacni fidici struktury. Tyto aktivity se pfesouvaji do roku
2019.

Hlavnim specifickym cilem v oblasti financovani (€ast 4.3) méla byt pfiprava inovované
fakultni metodiky, ktera by reagovala na zmény na celostatni a univerzitni drovni, a to
zejména s ohledem na novy zpusob hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodika 2017+, na
zmény ve financovani vysokych $kol ze strany MSMT, resp. sohledem na miru
implementace metodiky full-cost na ZCU. Vzhledem k tomu, 2e ZCU zatim k novelizaci
univerzitni metodiky nepfistoupila, cil se pfesouva do roku 2019, a to vCetné zpracovani
realistického navrhu financovani centra NTIS v obdobi po skonéeni z Narodniho programu
udrzitelnosti.

V roce 2018 se FAV zapojila do feSeni celouniverzitniho projektu ERDF zaméfeného na
modernizaci zazemi, dalSi zkvalitnéni infrastruktury a intenzivné&jsi vyuzivani vhodnych
informacnich technologii pfi vyuce. V roce 2018 Cinil objem finan&nich zdroju pro potifeby
FAV cca 3,8 mil. KE. Projekt pobézi i v roce 2019. Po vyhodnoceni plnéni specifickych cilt
pro rok 2018 v ¢asti 4.4 je nutné konstatovat, ze dosud nebyly realisticky zhodnoceny
moznosti budouciho pfipadného vyuziti vybrané vhodné infrastruktury pro potfeby spin-off
firem a start-up projektd.

Kromé prfipravy podkladl pro nasledné zpracovani sebehodnoticich zprav za jednotlivé
oblasti vzdélavani a obory tvar€i Cinnosti, bylo jednim ze specifickych cild roku 2018
(Cast 4.5) i aktivni zapojeni fakulty do novelizace univerzitniho pfedpisu ,Pravidla systému
zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a souvisejicich Cinnosti“.
Tato aktivita vS8ak nebyla na urovni univerzity dosud zahajena.

4.2 Clenéni fakulty a efektivni Fizeni

4.2.1 Cile a nastroje
Hlavni cil SZ FAV pro roky 2016-2020 zUstava beze zmény.

[5-A] FAV je stabilni fakultou, jejiz fungovani a dalSi rozvoj jsou zaloZeny na efektivni
kooperaci jejiho vedeni, vedeni vSech jejich pracovist, akademické samospravy a dalSich
fakultnich organu.

Specifické cile pro rok 2019:

- Je dokoncena dalsi faze novelizace fakultnich pfedpisti zpracovanych v navaznosti na
novelu vysokoskolského zakona a souvisejici nové univerzitni pfedpisy.
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- Je ustavena Rada VaV pracovnikl jakozto poradni organ dékana, jehoz voleny
pfedstavitel bude ¢lenem kolegia dékana.

- Je zpracovan plan rozvoje centra NTIS po skonCeni obdobi udrzitelnosti, pfipadné
navrzena nova organizacni a fidici struktura.

VSechny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—-2020 zUstavaji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

- Cilené a efektivni vyuzivani metod pruzného (agilniho) fizeni na vS8ech fidicich urovnich
v ramci FAV, propagace a prosazovani téchto metod i na trovni ZCU.

4.3 Rozpocet a financovani

4.3.1 Cile a nastroje
Hlavni cil SZ FAV pro roky 2016-2020 zlstava beze zmény.
[5-B] Ekonomicka sila a stabilita FAV ji umozZfiuje co nejlépe zabezpedit vSechny jeji

akademické cinnosti, garantovat svobodu badani, jakoz i mozZnost vénovat se novym
spolecenskym vyzvam bez ohledu na okamzity profit a turbulence okoli.

Specifické cile pro rok 2019:

- Je pfipravena inovovana fakultni metodika reagujici na zmény na celostatni a univerzitni
arovni, a to zejména s ohledem na novy zpusob hodnoceni vyzkumnych organizaci
Metodika 2017+, na zmény ve financovani vysokych &$kol ohlasené MSMT, resp.
s ohledem na miru implementace metodiky full-cost na ZCU.

- Jsou realisticky zpracovany principy financovani centra NTIS v obdobi po skon&eni
podpory z Narodniho programu udrzitelnosti.

VSechny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—-2020 zUstavaji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

- Intenzivn& je na univerzitni Urovni prosazovana strategie MSMT pozZadujici pfipravit
efektivni mechanismy rozdélovani prostfedkd na dlouhodoby koncep&ni rozvoj pro
jednotlivé soucasti vysoké Skoly se zvlastnim zfetelem na udrzitelnost vyzkumnych center
vybudovanych za podpory OP VaVpl po ukon&eni ¢erpani podpory z NPU.

4.4 Infrastruktura a jeji vyuzivani
4.4.1 Cile a nastroje

Hlavni cil SZ FAV pro roky 2016-2020 zlstava beze zmény.

[5-C] FAV je fakultou evropského formatu vyuzivajici moderni zazemi, kvalitni infrastrukturu
a Spickove informacni technologie.
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Specifické cile pro rok 2019:

- Na FAV je realizovana dalSi faze celouniverzitniho projektu ERDF zaméfeného na
modernizaci zazemi, dalsi zkvalitnéni infrastruktury a intenzivnéjsi vyuzivani vhodnych
informacnich technologii pfi vyuce; jsou zhodnoceny aktivity v ramci tohoto projektu.

- Jsou zhodnoceny moznosti vyuZiti vybrané infrastruktury centra NTIS pro pfipadné
vzniklé spin-off firmy nebo start-up projekty.

VSechny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016-2020 zustavaji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

Z&dné nejsou

4.5 Kvalita, jeji sledovani a hodnoceni

4.5.1 Cile a nastroje
Hlavni cil SZ FAV pro roky 2016-2020 zUstava beze zmény.

[5-D] ZvySovanim kvality a efektivity ve vzdélavani a vyzkumu FAV vyznamné posiluje svoji
pozici a konkurenceschopnost mezi vysokoskolskymi institucemi u nas i v zahranici.

Specifické cile pro rok 2019:

- Realizace hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti tak, aby byly
jednak pIné respektovany sou€asné pozadavky, ale soucCasné byly zohlednény Iléty
provéifené, osveédCené a pribézné aktualizované nastroje vyuzivané FAV a jejimi
pracovisti, byla respektovana specifika FAV a rovnéz se navazalo na pfipravné &innosti,
které fakulta v minulém obdobi vykonala.

V8echny pavodni nastroje SZ FAV pro roky 2016—2020 zustavaiji v platnosti.

Specifické nastroje pro rok 2019:

- Iniciace procesl novelizace nedavno pfijatych univerzitnich pravidel pro zajiStovani a
hodnoceni kvality, které se ukazaly jako administrativné zbytecné& narocné, popf.
nefunkéni.

4.6 Provadeéci plan

Kapitola je v gesci prodékana pro rozvoj a legislativu. V navaznosti na vytyCené specifické
cile a specifické nastroje bude zpracovan provadéci plan, v némz budou vymezeny konkrétni
kompetence, odpovédnosti a budou stanoveny osoby majici na starost realizaci.
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Prilohy

A. Projektovy ramec a zpusob financovani strategii SZ

Financovani strategickych aktivit FAV je tradiéné vicezdrojové. Pro financovani vybranych
strategickych cild bude vyuzito zejména podilu FAV na institucionalnim planu pro rok 2019,
dale univerzitnich projektd OP VVV (ESF a ERDF), ve kterych FAV participuje, a pfipadné
rozpoctové (rozvojové) rezervy, ktera bude/byla v souladu s pfijatym SZ FAV 2016-2020 i
v roce 2019 vytvofena. Mechanismus tvorby, jakoz i vyuziti této rezervy je soucasti fakultnich
rozpocCtovych pravidel. Je rovnéz pocitano i s ostatnimi zdroji FAV, a to zejména na urovni
jednotlivych fakultnich pracovist.
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B.

Navaznost PRSZ FAV 2019 na PRSZ zZCU 2019

Tvuréi éinnost

ZCu FAV
" Vychozi
.CIS.IO, Popis kli€ového indikatoru * Jednotky stav Cilovy | Cilovy |Vychozi| Cilovy | Cilovy
indikatoru 2018 stav stav stav stav stav
<Pfg:°:vi"9 2019 2020 2018 2019 2020
k 30.6.2018)
Splnéné indikatory udrzitelnosti v ramci evropského centra BIEYE P [0
1 T ano/ne ano ano ano 2018 2019 ano
excelence a regionalnich center spnéno spinéno
Objem ziskanych prostfedkd z narodnich a 0 s 202 mil. | 215 mil.
2 .
mezinarodnich grantovych schémat mil. Ke Lorr 1921 2000 K¢/rok Ké/rok 300
Pocet kvalitnich vyzkumnych tymG mezinarodniho vyznamu
(tym ma publikace ve WoS nebo Scopus v Q1, publikace jsou
citovany, h index ¢len tymu je odpovidajici oboru, velikost odet tmi
3 tymu je vétSi nez 5, pozadované indikatory jsou primérovany P y 23 23 22 7 7 9
e Mo e x s . . | (v roce 2020)
na pocet €lenl tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky
program/obor, doktorandi vtymu se vyznamné podileji na
praci tymu)
e . . ] e C iznich
4 Pocet ERC projektu, resp. prestiznich mezinarodnich projektu ES;stgesﬂzmc 10 10 6 5 10 2
5 Poczgt z?r.\ramcnlch odbornikd, ktefi na ZCU pusobi na dobu podet odborniki 36 36 20 8 3 9
delSi nez jeden rok
Poclet vypsanych mezinarodnich Fizeni na postdoktorské pocet
6 ypsany P nabizenych pozic| 19 50 50 14 5 18

pozice

za rok

26




Polet pofadanych nebo spolupofadanych vyznamnych

pocet konferenci

7 mezinarodnich  védeckych konferenci (indexovanych v 6 10 10 1 1 1
. ; - za rok
uznavané databazi)
pomér NIV
(zakladni
8 Struktura vicezdrojoveho financovani na fakultach a v NTC pfispévek na 18:82 36:64 | 35:65 25:75 25:75 20:80
¢innost/ostatni
zdroje)
pocet profesor(
9 Pocet profesort do 55 let (fyzicky stav 11 17 22 4 5 6
v roce 2020)
Pocet studentskych kvalifikacnich praci talentovanych | pocet
10 studentl zapojenych do FeSeni vyzkumnych Uukold a|kvalifikaénich 80 170 200 172 220 105
vyuzivajicich infrastrukturu vyzkumnych center praci (kumulace)
, o , - . . . ano
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném (mezi
11 uméni a designu mezi prvnimi dvéma, vysokymi Skolami|ano/ne . . ano ano
x vytvarny
v Cesku ** .
mi 6.)
Vzdélavani
Podil nabizenych program(/oborli zpracovano na kazdé % studiinich probiha
12 soucCasti v metodice Q-RAM az na dudroven jednotlivych O(;Z)OFCJ J dle 100% 80% 100 % 100 % 60 %
predmétu planu
Podil studentl zapsanych ve studijnich programech I
. . , .. . T . . nelze Nelze Nelze
13 akreditovanych v ramci institucionalni akreditace % studentd hodnotit 20% 40% ot o 20 %
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Procento absolventl reagujicich v anketé hodnoceni kvality
studijnich programd
Indikator je revidovan.

14 (PGvodni indikator: Podil nezaméstnanych absolventt bude | oy 32,4% | 30% 30% hNg'Zet_t h"‘g'zi_t ano
nejvyse poloviéni ve srovnani s podilem nezaméstnanych ocnet ocnet
osob, které vysokoSkolské vzdélani nemaji)
Podil bakalafskych studii zahajenych v roce 2015 bude

15 ukonéenych pred uplynutim standardni doby studia navysené | % absolventt 23,45% | 80% 80% h'(;'gr']zo‘iit h'c\)lgrliiit 85 %
o jeden rok
Soucasti studijnich plant vSech nové akreditovanych
studijnich program( jsou vyu€ovaci predméty umoznujici
dosazeni stanovenych standardu jazykové pfipravy studentd
pro dany studijni program.

18 Tento indikator je revidovan ano/ne ano ano ano ano ano ano
(Pbvodni indikator: Jsou stanoveny standardy jazykové
pripravy studentd na ZCU pro jednotlivé stupné studia a
oblasti vzdélavani)
Podil absolventd bakalafskych a navazujicich magisterskych % Be. a Mar

19 programu/obord, ktefi se zUcCastnili zahrani¢nich studijnich s:ude.ntl‘] gr 9,95% 17 % 10% 7,3 % 10 % 12 %
stazi (min. délka trvani 3 mésice)
Podil absolventl doktorskych programu/oboru, ktefi se % Ph.D

20 zUCastnili  zahrani¢nich  studijnich  stazi, respektive s:ude;qtl.‘] 10,71 40 % 50% 10,5 % 15 % 30 %
vyzkumnych stazi (min. délka trvani 3 mésice)

21 Pocet akreditovanych studijnich programu podet 4 5 10 5 5 10

joint/double/multiple degree °
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mezi FAV ZCU a zahrani¢ni univerzitou.




Podil akademickych a vé&deckych pracovnik ZCU, ktefi

% ak. a véd.

23 aktivné pasobili ¢i pusobi alesponn jeden semestr na oo 8 % 10% 10% 12 % 16 % 20 %
. . pracovnikud

zahrani¢nim pracovisti
V systému vyhledavani talentovanych uchazec€u o studium a
studenttl jsou aktivni Z&ci stfednich $kol a studenti ZCU 55 zaku | 40 zakd | 40 zaku
Tento indikator je revidovan X

24 o e .J ’ ) ’ o pocet 28 40 40 ano ano ano
(Pavodni indikator: Je vytvofen systém vyhledavani studentd | studentd | studentd
talentovanych studentl v€etné metodiky jejich podpory)

Treti role

Kumulovany objem smluvniho vyzkumu ZCU v obdobi |mil. K& 12 mil. 14 mil.

25 2016-2020 (kumulace) 160,5 2155 310 K¢&/rok K¢&/rok 65
ZCU je zastoupena v alespori 40 vyznamnych grémiich, ktera

26 maji vliv na vzdélavaci politiku ¢i hodnoceni vyzkumu a|pocet zastoupeni 25 25 40 8 9 10
vyzkumnych projektU
Pocet spolupracujicich absolventu (tj. absolventi zapojeni do Y .

27 x I 4 42 2 47
prednasek &i dalsich aktivit ZEU) pocet absolventti | 400 0 30 >0 8

Infrastruktura a podptirné procesy

o8 Kvalltne’zpraco’var.]e mvgstlcr.u zaméry vyjmenovanych novych ano/ne ano ano ano
stavebnich akci (viz kapitola infrastruktura)
ZCU méa i vroce 2020 k dispozici elektronické informaéni

29 ano/ne ano ano ano

zdroje odpovidajici potfebam vyzkumu, vyvoje a vzdélavani
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Infrastruktura ICT byla zmodernizovana v souladu se
30 e . w o ano/ne ano ano ano
strategickymi potfebami soucasti.
31 Jsovuv z.)/e’rejneny. prvovoznl .pvarametlry,l podmvlnky a standardy ano/ne h,OanC,e ano ano
smérujici k efektivité a kvalité centralnich sluzeb ICT ni analyz
32 Ziskani institucionalni akreditace pro ZCU ano/ne nenl 1 ano ano
relevantni

Indikatory 16, 17, 22 na urovni ZCU zruseny; indikatory 14, 18, 24 revidovany; indikéatory 3, 12, 19, 20 forméiné upraveny (program/obor)

* Klidovym indikatorem se v této kapitole rozumi indikator, ktery je uveden v SZ ZCU 2016-2020 a je monitorovan univerzitou po dobu

naplnovani jejiho SZ.
** M&feni viz kapitoly vychodiska a tvirgi &innost v SZ ZCU 2016-2020.
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C. Seznam pouzitych zkratek

AlS Atrticle Influence Score

AS FAV Akademicky senat Fakulty aplikovanych véd
AS ZCU Akademicky senat Zapado&eské univerzity
czv Celozivotni vzdélavani

EU Evropska unie

ERASMUS Program Evropské unie podporujici zahrani¢ni mobilitu
ERC Evropska vyzkumna rada

ESA Evropska kosmicka agentura

FAV Fakulta aplikovanych véd

FORD Field of Research and Development

GACR Grantova agentura Ceské republiky

HORIZONT 2020

Ramcovy program pro vyzkum a inovace EU pro obdobi 2014-2020

HORIZONT Europe

Ramcovy program pro vyzkum a inovace EU pro obdobi 2021-2027

ICT

Informacéni a komunikaéni technologie

INIS Integrovany informaéni systém ZCU

ISISTAG Informacni systém studijni agendy

ITI Integrované teritoridlni investice

M17+ M’etodika hqdnpcem’ V)'Izkgmnych organizaci a program( Uucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NAU Narodni akreditagni Gfad

NTIS Nové technologie pro informacni spole€nost

OP PIK Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

PUNTIS Projekt udrzitelnosti NTIS

Q-RAM Narodni kvalifikaéni ramec terciarniho vzdélavani

Q1 Kvartil nejlepSich 25 % Easopisll sefazenych podle impaktniho faktoru

RIV Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumu vyvoje a inovaci

RVH Rada pro vnitini hodnoceni ZCU

RVS Rada vysokych $kol

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

SZ Strategicky zamér

socC StfedoSkolska odborna &innost

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

u3v Univerzita tfetiho véku

VaV Vyzkum a vyvoj

VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace

VO Vyzkumna organizace

VVS Vefejna vysoka skola

WoS Web of Science

ZCU Zapadodeska univerzita v Plzni
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